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Infroducere

"Aud si uit. Vad siimi aduc aminte. Fac siinfeleg” (Confucius)

Mai mult ca oricénd, profesorului i se cer modalitati inovative de aplicare a teoriilor
invatate in timpul formarii initiale. Ce face, insd, pentru o formare continud, validd si
capabild s& dea sens misiunii sale, depinde, intfr-o mare masurd, de perseverenta si
motivatia intrinsecd, motoare ale géndului, transformate in faptd concretd. De aceste
capacitati au dat dovada colegii implicatiin proiectul Citizenship, Human Rights, Inclu-
sion and Leadership for Democratic Schools (CHILD) dezvoltat prin cele doud cursuri:
Diverse Society — Diverse Classrooms — Islanda si The Teacher as a Change Agent -
Norvegia. Sunt dificil de surprins, in infregime, efectele pe care le au asemenea experi-
ente, fiind actiuni pe termen lung, cu implicatii multiple la nivel indirect al tuturor acto-
rilor educationali. Totodatd, se pune la incercare puterea de adaptare a informatiilor
si, mai mult decat atat, a trairilor experimentate intr-un context diferit. Rostul participdrii

la cele doud cursuri nu a fost doar de acumulare de informatii — devenite accesibile


http://www.ici.is/en/courses-and-education/c44-diverse-society-diverse-classroom/

grafie functiei infinite de cunoastere a Internetului — ci de intelegere practicd a

acestora si de frdire a unei experientei educationale si culturale deosebite.

Dacd prin cooperarea norvegiand s-au ardtat si probat, deopoftrivd, metode si
tehnici de formare eficientd, inovative, sublinind mai clar rolul de facilitator si in-
drumator al profesorului, in experienta islandezd au fost demonstrate noi cdi de
abordare ale conceptului de interculturalitate, devenite practice prin metode dedi-

cate punerii in valoare a elevului.

Nevoia de a compara sistemele educationale intre ele poate fi inevitabild, dar inu-
tild, fiecare avand caracteristici proprii de identitate, netfransferabile. Misiunea no-
astrd este de a cauta in resursele noastre pe cele necesare unei motorizari eficace,
generatoare de inovare a infregului ansamblu. Cel putin, asta ne aratd practica din
cele doud tari nordice. In plus, ne-am demonstrat unii altora puterea transformativa
a muncii in echipd care da valoare individualitdtii si aduce sens colabordrii, convinsi

fiind, incd o datd, cd profesorul este o resursd importantad.

Profesorul ca agent al schimbadrii sau Diversitatea clasei nu reprezintd concepte fo-
tal noi, cu toate cd, incd, se contureaza teorii si modele inovative pe marginea lor,
ci au fost teme amprentate de forta dezvoltarii de sine pentru fiecare participant in
parte, constientizdnd valoarea experimentarii diverse pentru imbunatatirea sanselor

de reusita in actul educational.

Prof. dr. Genoveva Aurelia Farcas
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Rolul si beneficiile credarii unei

atmosfere pozitive de lucru in clasa
Prof. Alla Apopei

Inspector scolar pentru activitati extrascolare

In perioada 23-29 septembrie 2018, am
avut ocazia sa particip la cursul Diverse So-
ciety - Diverse Classrooms, organizat la Bor-
garnes, in Islanda, de Cenfrul de formare
InterCultural Iceland. Aceastd oportunitate
de formare se datoreazd faptului cd In-
spectoratul scolar Judetean lasi, primul in-
spectorat din Romania, a fost beneficiarul
unui proiect de granturi SEE - Proiect
“Citizenship, Human Rights, Inclusion and
Leadership for Democratic Schools” 2018-EY
-PMIP-R1-0006, care a facilitat accesul in-
spectorilor scolari la activitatile de formare

profesionald in tarile nordice.

Inspectoratul Scolar Judetean lasi

Astfel, unul dintre fluxurile acestui proiect, la
scrierea caruia fiecare inspector din echipa
1.S.J a confribuit prin expertiza pe care o are
in domeniului coordonat la nivelul institutiei,
a fost organizat in Islanda, iar cel de-al doi-

lea - Tn Norvegia, la Oslo.

Experienta de invatare pe care am dobdn-
dit-o la acest interesant curs, alaturi de alti
20 de participanti din Spania, Italia, Germa-
nia si Suedia - cei mai mulfi dintre ei fiind
profesori, dar si reprezentanti ai ONG-urilor
din domeniul educational, formatori de pro-
fesori - a fost unicd, datoritd noutdtii subiec-

telor prezentate, a calitatii materialelor, stra-



tegiilor de abordare, dar si a dinamicii gru-
purilor si varietdtii programului, care a inclus

si lectiiin naturd sau la ferme.

Dintre temele cursului de formare, toate de
actualitate si de o importantd majord pen-
fru participanti, cum ar fi Educatia intercul-
turald in Europa, Invatarea bazatd pe com-
petente in scoala actuald, Invatarea prin
cooperare in mediul intercultural- metode si
procedee didactice, Evaluarea invatarii,
Egalitate si/sau echitate in educatie — edu-
cafia pentru tofi, Modelul CLIM - invatarea
prin cooperare in echipe multiculturale etc.,
am ales sa prezint rolul si beneficiile credrii
unei atmosfere pozitive de lucru in clasd.
Cred cd este necesar ca fiecare profesor sa
mediteze asupra acestui subiect, acord@n-
du-i mai multd importanta si preocupare
pentru obfinerea rezultatelor dorite ale in-
vatarii.

Conform expertilor in pedagogie, atmosfera
de lucru cu elevii la clasa este la fel de im-
portantd precum alegerea continuturilor
sau a metfodelor de invatare si evaluare
(Gudrun Petursdottir). Primul pedagog plafit
de statul roman, Quintilian, prezenta in lu-
crarea sa “Instfitutio oratoria”, scrisd in seco-
lul | dupd Christos, acest lucru incd din anti-
chitate, aratédnd cd studiul elevului in scoa-
& se bazeazd pe vointa de a invata a
acestuia si nu pe constrGngere “sed quod

studium discendi voluntate quae cogi non

potest, constant” (1.3.8). Astdzi, conform
rapoartelor institutilor europene, dar si a
ONG-urilor preocupate de educatia elevi-
lor din mediile dezavantajate, ne confrun-
tam cu urmatoarea situatie: *“Numarul co-
piilor care declard cd le place la scoald
mereu scade de la un an la altul. Astfel,
procentul copiilor de la sate carora le pla-
ce la scoald intotdeauna a scdzut cu pes-
te 3% in 2018, comparativ cu 2016", dupd
datele publicate in raportul “Bundstarea
copilului din mediul rural”, publicat de
Fundatia World Vision Romdania. lar din
punct de vedere psihologic, constrngeri-
le si atmosfera stresantd din timpul activi-
tatilor didactice au ca efecte negative
inhibarea elevului si scdderea motivatiei
pentru invatare a acestuia, comporto-

mente ce duc, in final, la esec scolar.

Educatia in secolul XXl accentueaza fap-
ful cd insusirea unor abilitafi si compe-
tente noi devine din ce In ce mai impor-
tantd, mai mult decét colectarea infor-
matfiei in sine sau reproducerea de cdatre
elev, din memorie, a unor date si infor-
matfii care, in epoca internetului, sunt la
indemd&na oricui printr-o simpld cdautare
pe Google. Inca din 1996, Delors ardta
care sunt aceste competente noi, materi-
alizate in cele patru obiective-cheie 1n
domeniul invatarii pentru secolul XXI. a
invata sa inveti, a invata sa traiesti, a in-

vata sa faci, a invata sa traiesti impreuna




cu ceilalti. Ele reprezintd marea provocare
a sistemelor educationale moderne din in-
freaga lume, deoarece schimbdarile din so-
cietate trebuie sa se reflecte Tn schimbarile
din clasg, iar profesorul are un rol important
in formarea acestora. El, profesorul expert,
autoritate atotstiuvtoare, magister ex cathe-
dra, pozitie pe care o detinea in secolul tre-
cut, In noua paradigmd a educationald
frebuie sa fie alaturi sitmpreund cu elevii sai,
sG-i cunoascd mai bine si sa le faciliteze in-
vatarea prin metode activ-participative, de
colaborare, pundndu-i in situatii concrete
(invatare experientiald), sa fie o sursd de
armonie a relatiilor in grupul de invatare, sa

creeze atmosfera de invatare placutd, bao-

zatd pe incredere si sprijin mutual.

Cred cd multe dintre problemele cu care
se confruntd scoala noastrd ar dispdrea
dacd profesorii ar acorda mai multd im-
portantd acestui aspect — crearea climao-
fului de sigurantd, incredere, respect si
suport reciproc infre elevi si profesor. In-
vatarea bazatd pe principiul cooperdrii
nu poate fi realizatd decdt in asemenea
condifii, ce nu apar de la sine, ci se for-
meazd in fimp, prin activitatea zilnicd a
profesorului cu elevii sdi la clasd, prin con-
secventa aplicdrii principiilor de mai jos si
afitudine poztiva. Rezultatele vor fi pe
masura asteptdrilor: elevi implicati  si
deschisi spre invatare, note mari, padrinti

incantati si profesori impliniti.

Dar cum obtinem o atmosferd de lucru
pozitivd, stimulativd pentru invatare in cla-
sG% Regula de aur constd in implementa-
rea zilnicG a celor frei principii de catre

profesor:

1. Toti elevii trebuie sa fie implicati, pusi in

valoare si respectati;

2. Greselile elevilor frebuie vazute ca o
modalitate pozitivd de Tnvatare, iar cu-
vantul inca inlocuieste afirmatia negativa

nu pot;

3. Elevii isi Indeplinesc sarcinile de lucru
mai usor si mai bine cdnd acestea sunt
clare, iar responsabilitatile fiecdruia sunt

definite.




Profesorul poate masura nivelul starii de bi-
ne a elevilor sdi, acea atmosferd pozitiva
de lucru in clasd, dupd urmdatoarele carac-
teristici, reprezent@nd alte ingrediente im-
portante pentru succesul elevilor la scoald:
respectul, increderea/siguranta, interactiu-
nea, cooperared, amuzamentul, prietenia,
deschiderea, sarcini de lucru atractive,

z&mbetul.

Prin exemplul personal, discutii cu elevii des-
pre importanta unei atmosfere pozitive in
clasd, alocarea timpului pentru o cu-
noastere mai bund a fiecaruia, despre lu-
crurile pe care le au Iin comun, pasiuni, fo-
milie; sarcini de lucru ce implica tofi elevii si
metode, procedee, jocuri didactice inte-
ractive, cum ar fi Bingo, Caruselul, Cubul,
Ciorchinele, Acvariul etc., intelegerea rolului
acestora penfru crearea unei climat priete-
nos in clasd, profesorul poate face invata-
rea placutd, interesanta si valoroasd pentru
elevi, pundnd accent pe ameliorarea re-
latiilor intre elevi si incurajarea fiecaruia, va-
lorificnd ceea ce stie si face bine fiecare
elev din clasa. Profesorul nu frebuie sa fie
ingrijorat ca Tsi va pierde autoritatea la cla-
s& dacd va aborda aceastd strategie de
lucru cu elevii, deoarece acestia apreciazd
mai mult adultul care discutd cu ei si le res-
pectd opinia decdt pe cel care se impune

in fata lor prin autoritate si putere.

La acest curs am auzit aceastd afirmatie

care m-a facut sG meditez despre cu privi-
re la ceea ce imi propun si ce reusesc sa
fac eu la orele mele: Cu cat profesorul
face mai mult in clasa, cu atat elevii vor
invata mai putin. Si atunci, revenim iar si
iar, dupd doud milenii, la intelepciune an-
ticilor romani care promovau calitatea in
detrimentul cantitdfii in toate domeniile si
aspectele viefii umane prin maxima non
multa, sed multum. Cred cd este impor-
fant ca noi, profesorii, sa reflectdm din
cand in cadnd asupra acestor simple intre-
badri: ce, cat si cum i invatadm pe elevii
nostri  astfel incét scoala sa ramand
“cuibul In care inveti sa te inalfi in vaz-
duh”, conform descrierii din opera Ci-

resarii.

Bibliogrdfie:

Gudrun Petursdottir, Diverse Society, Diver-
se Classrooms, Intercultural Island, 2018
Marcus Fabius Quintilian, Arta oratorica,
Vol. -, Ed. Minerva, 1974

Constantin Chirita, Ciresarii, Vol. 1-V, Ed.
Litera International, 2010
https://worldvision.ro/media/presa/studii-si
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Cercetdrile recente ale specidlistilor preo-
cupati de sociologia educafiei atrag
atentia asupra faptului ca este necesar ca
schimbdrile ce se produc in ritm alert la ni-
velul societdtii sa se reflecte la nivelul siste-
melor de educatie, al claselor de elevi. Cla-
sele In care noi preddm sunt clase multicul-
turale, elevii nostri au experiente, valori, abi-
litafi si stiluri de viata diferite. Nationalitatea
sau etnia reprezintd doar unul dintre factorii
care determind diversitatea claselor si care
influenteazd cultura elevilor nostri. Din
aceastd perspectivd, se considerd ca este
necesar ca profesorii s Tsi schimbe stilul de
predare in scopul de a crea experiente de
invatare eficiente. In societatea moderna,
profesorul are menirea de a solicita elevilor
sa lucreze in echipd, rolul sdu devenind unul
secundar, de facilitator al activitdfii didacti-
ce:

Metodele si mijloacele pasive (lectura, dis-
cursul — monolog al profesorului, mijloace
tiparite cu putine reprezentdri, cu imagini
statice sau chiar si plansele obisnuite etc.)

Prof. Aura Tabara

Inspector scolar pentru dezvoltarea resursei umane

Inspectoratul Scolar Judetean lasi

sunt mai putin eficiente pentru invatare.

Cunostintele dobéndite prin simboluri ver-
bale (orale sau scrise) sunt cele mai inde-
pdartate de realitate. De aceeaq, in confor-
mitate cu piramida lui Glasser, prezenta-
rea verbald a informatiilor si ascultarea

Profesorul este activ,

‘ " vorbeste si explica

4 Privesc/Audiazi
y Demonstratii

Elevii sunt activi, profesorul

= ﬁ

Explica altora

Vorbesc despre o problems

Fig. 1 Piramida invagarii, conform teoriei lui Glasser

sunt cele mai ineficiente metode de in-
vatare.

La fel ca In conceptia expusd mai sus,
cercetarile efectuate de National Training
Laboratories demonstreazd cat de mult
diferd gradul de asimilare a cunostintelor
afunci c@nd avem in vedere utilizarea



diferitor mijloace sau purtatori (media) de
continuturi. Studiile mentionate au evi-
dentiat fapful cd atunci cdnd profesorul
are o activitate complexd in clasd, elevii
invatd mai putin. Lectia in forma clasicd
este cea mai putin eficientd metodda de
predare-invatare, iar predarea si invatarea
prin metode active produce rezultate mult
mai bune:

In planificarea unei activitati didactice care
se bazeazd pe metode specifice Tnvatdrii

Lectura -
5% L
A
Citit - 10% %

Audio-vizual - 20%

2
%

Demonstratie - 30% %

®

Discutii de grup - 50%

Realizarea unei activitati concrete - 75% K
Transmiterea cunostintelor proprii altora, aplicarea
nemijlocita a cunostintelor dobandite - 90%

Fig. 2 Piramida invardrii: dependenta gradului de asimilare a cunostingelor de principalele metode utilizate
in predare-invatare
(National Training Laboratories, Bethel Maine (USA))*

prin cooperare, profesorul trebuie sa raspun-
dad cu pricritate la urmatoarele intrebari:

e Cat de mult vor interactiona elevii intre ei
pe parcursul activitafii?

e Cat de multisi vor dezvolta elevii creativi-
tatea si géndirea critica?

e Elevii vor invata s& coopereze cu ceilalfi
colegi¢ Care dintre elevi nu se cunosc
intre ei sau nu se simpatizeazd?

e Prin ce strategii ii voi determina pe elevi
s& descopere cd lucrdnd impreund pot
invata mai mult decdt dacd lucreazd
individuale

Cele mai utile metode de predare care pre-
gatesc elevii petru a trdi intr-o lume diversa,
in continud schimbare, sunt metodele struc-

turate. Invatarea prin cooperare este o
modalitate de a distruge stereotipurile si
de a oferi fiecaruia acces egal la procesul
de invafare. Metoda mozaic (JIGSAW) se
bazeazd pe ideea ca este benfic ca elevii
sG se ajute unii pe alfii in procesul de in-
vatare. Ca si alte activitdfi de invatare
prin cooperare, metoda mozaic foloseste
grupuri ,,cas@” (de bastind) si grupuri de
experti. Metoda mozaic 7 ajutd pe tofi
elevii sa studieze si sa invete infregul mate-
rial. Elevii devin ,experti” pe masurd ce
wpredau” unul altuia parti din materialul
care trebuie invatat. In acest mod, fiecare
elev are un rol activin procesul de preda-
re si invatare si experimenteazd intelege-
rea si géndirea la nivel inalt.

Jigsaw (in englezd jigsaw puzzle inseamnd
mozaic) sau metoda grupurilor interde-
pendente este o strategie bazatd pe in-
vatarea in echipd (feam-learning). Fieca-
re elev are o sarcind de studiu in care tre-
buie sa devina expert. In acelasi timp el
are responsabilifatea de a transmite infor-
matiile asimilate celorlalti colegi si respon-
sabilitatea de a se asigura ca fiecare co-
leg a infeles informatiile transmise. In ca-
drul acestei metode rolul profesorului este
mult diminuat, el infervine semnificativ la
inceputul lectiei, cdnd Tmparte elevii n
grupurile de lucru si traseaza sarcinile, si la
sf@rsitul activitatii cdnd prezentd concluzii-
le activitatii.

ExistG mai multe variante ale metodei
Jigsaw, iar noi vom prezenta varianta
standard a acestei metode, care se reali-
zeaza n cinci pasi si pe care am exersat-o
in cadrul cursului Diverse Society, Diverse
Classrooms, furnizat de InterCultural Ice-
land:




Pasul 1:

Dupd ce imparte textul de studiat in parii
cu o anumitd semnificatie logicd si ,pune in
tema@” elevii cu privire la confinutul ce ur-
meaza a fi studiat, profesorul formeazd gru-
purile cooperative initiale (numite grupuri
yoriginare” sau grupuri ,casd”). Marimea
fiecarui grup este egald cu numarul partilor
in care a fost fragmentat materialul de in-
vatat. Profesorul distribuie elevilor materialul
de lucru, adicd textul de studiat. Fiecare
fragment al textului poartd un numar de
ordine, asa cum si elevii din grup poartd un
numar de ordine. Fiecarui elev 1i va reveni
sarcina sa studieze fragmentul care are
acelasi numar cu al sau (elevul 1, fragmen-
tul 1; elevul 2, fragmentul 2 etc.), deci sa
devind ,expert” in continutul acelui frag-
ment.

Pasul 2:

Se face lectura individuald, fiecare elev
straduindu-se sa retind informatia relevanta
din fextul primit.

N ®e
> @ wou: @
//' 3 . CROUP S
DISCUSS ®
®e
® ..o 1 |
@ crovr o BREAK OUT
O
2 @@ -
_ REPORT ®., @
~ N . GROUP .
B T 9 e
Pasul 3:

Expertii care poartd acelasinumar (1 cu 1, 2
cu 2 etc.) se reunesc pentru consultare reci-

proca si aprofundare a materialului, pe
care |l-au avut de studiat, In vederea
wpredarii” care va urma. Elevii citesc ma-
terialul impreund, géndesc modalitati efi-
ciente de ,predare” a materialului si mo-
dalitati de a verifica intelegerea materia-
lului de catre colegii din grupul coopera-
fiv.

Pasul 4:

Elevii se intorc in grupurile originare (initiale
sau grupurile ,casd”) penfru a ,,preda” si
a verifica infelegerea. Fiecare Tsi va pre-
zenta partea sa ( 1, 2 etc.) in fata celorlalii
membri. Obiectivul grupului este ca tofti
membrii sa invete materialul prezentat in
intfregime.

Pasul 5:

Evaluarea procesului de Tnvatare presupu-
ne, pe de o parte, abilitatea individuald
de redare a continuturilor de catre mem-
brii echipei si, pe de altd parte, responsa-
bilitatea grupurilor fatd de insusirea intre-
gului material de cdatre toti memobrii. Utili-
zarea la clasd a acestei metode poartd
infreaga gama de avantaje ale invaiarii
prin cooperare:

e raspunderea individuald fatd de in-
vatarea proprie si cea a colegilor;

e exersarea unor roluri pe care, ulterior, le
vor exersa siin viata reald;

e dezvoltarea abilitdfilor de comunicare
argumentativad si de relationare in ca-
drul grupului;

e dezvoltarea gandirii critice si indepen-
dente;

e dezvoltarea raspunderii individuale si
de grup;




o formarea si dezvoltarea capacitdtii de a
formula si a adresa intrebdri;

e respectul fata de ceilalfi colegi.

Trebuie precizat si faptul cd, in urma exersa-
rii rolurilor distribuite intr-un grup, elevii devin
tot mai eficienti In aceastd activitate de
interiinvatare, astfel cd elementul timp
(considerat adesea de catre profesori un
dezavantaj) devine tot mai bine valorificat.
Tnsusirea unor abilitati si competente noi de-
vine din ce In ce mai importantd, mai mult
decdt colectarea informafiei in sine sau
faptul ca elevul poate reda, din memorie,
date si informati.

Invatarea prin cooperare presupune dez-
voltarea competentelor academice, dar, in
aceeasi masurd, dezvoltarea compe-
tentelor interculturale (comunicare, coope-
rare, gandire criticd, creativitate). Elevii sunt
responsabili pentru succesul grupului, dar si
pentru reusita fiecarui membru al grupului:
dacd un singur membru din cadrul grupului
nu a reusit sa finalizeze sarcina individualg,
se considerd ca intreg grupul a esuat. Sarci-

nile de grup frebuie sa fie imbogdtite din
perspectiva a patru principii (PIES): inter-
dependenfa pozitivd (succesul grupului
este imposibild fard contributia fiecaruia),
responsabilitatea individuald, participarea
echitabila si interactiune simultana.

Elizabeth G. Cohen, profesor la Syracuse
University si specialist in invafarea prin co-
operare, evidentiazd faptul cd metodele
structurate sunt utile pentru clasele etero-
gene din punct de vedere cultural, social
si economic. Cand elevii lucreazd in gru-
puri mici, sunt pusi in situatia de a vorbi si
de a lucra impreund, fiind in acelasi fimp
resurse unul pentru celdlalt.

Bibliografie:

Diverse Society, Diverse Classrooms, Gu-
drun Petursdottir, Intercultural Island, 2018
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www.nicurriculum.org.uk

www.kaganonline.com
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Strategia Jigsaw - avantaje si limite

Strategia Jigsaw reprezintd o metodd de
predare bazatd pe tehnica de invatare co-
lectiva, inventatd si dezvoltatd la inceputul
anilor 1970 de catre profesorul Elliot Aronson

si studentii sdi de la Universitatea din Texas si
de la Universitatea din California.

Profesorul Elliot Aronson a fost implicat, pe
parcursul carierei sale, in cercetari care au
avut ca scop influenta sociald si schimbar-
ea afitudinii, disonanta cognitivd, metodo-
logia cercetdrii si atractia interpersonald.
Acesta a fost preocupat atét de testarea
teorilor, cat si de Timbundtafirea starii
umane prin influentarea oamenilor pentru a
schimba aftitudinile si comportamentele dis-
functionale.

Profesorul Aronson povesteste cd a aplicat
metoda Jigsaw de predare pentru prima
datd in anul 1971, in Austin, Texas. Mofivul
dezvoltarii acestei strategii a fost generat
de aparifia unor clase mixte din punct de
vedere rasial, compuse din tineri albi, afro-
americani si hispanici. Pe acest fond, sus-
piciuneq, frica si neincrederea dintre grupu-

Prof. Bogdan Gabriel Barzoi
Inspector Scolar General Adjunct

Inspectoratul Scolar Judetean lasi

r au generat o atmosferd de turbulenta si
ostilitate, cu izbucnirea conflictelor fizice.
Dupd analiza acestor situatii, Aronson
ajunge la concluzia ca ostilitatea intre
grupuri a fost alimentatd de mediul com-
petitiv al clasei.

Strategia Jigsaw este o modalitate efi-
cientd de ainvata materialul de curs, infr-
un mod cooperativ. La fel ca infr-un puz-
zle, fiecare piesd (in cazul de fatd, fiecare
dintre elevi) este esentiald pentru finaliza-
rea si infelegerea completd a produsului
final. Faptul ca fiecare elev este esential,
face ca aceastd strategie sa fie una efi-
cientd.

Metoda lJigsaw promoveazd ascultarea,
implicarea si empatia, alocé&nd fiecarui
membru al grupului un rol esential in activ-
itatea educationald. In acest proces, fiec-
are persoand depinde de celelalte, astfel
incdt membrii grupului trebuie sa lucreze
impreund ca o echipd pentru a realiza un
obiectiv. comun. Niciun elev nu poate
reusi complet decdt dacd toatd lumea



lucreazd bine Tmpreund, ca o echipd.
Aceastd "cooperare prin proiectare” facili-
teazd interactiunea futuror elevilor din
clasd, determindndu-i sa se valorifice
reciproc ca pe unii care contribuie la
sarcina lor comuna.

Aplicarea acestei metode nu implica un
nivel de cunostinte anume pentru a-si asig-
ura reusita si poate fi adaptatd aproape
pentru orice dimensiune a clasei. Totusi, se
pot intdmpina dificultati in diferite etape de
evaluare. Metoda implicd formarea unor
grupuri pentru rezolvarea sarcinilor, alocén-
du-se fiecarui membru un rol bine definit.
Elevii cu acelasi rol se infrunesc intr-un grup
pentru a aduna date si pentru a reveni in
grupul initial ca "experti” ce isi vor ajuta co-
leqii s& rezolve sarcina primitd. Strategia Jig-
saw pune mare accent pe cooperared i
responsabilitfatea partajatd  in cadrul
grupurilor de lucru. Succesul fiecarui grup
depinde de participarea fiecarui individ la
indeplinirea sarcinii.

Positive interdependence:
Students work as cohesive
groups to achieve shared
learning objectives

Promotive interaction: t
Students assist and interact

Individual accountability:
Students do their best work,
share ideas and help group
function efficiently

with each other to solve
problems

Cooperative
learning /

Interpersonal and social skills:
students work together, trust each —_—
other and resolve conflicts
constructively to achieve a
common goal

Group processing:
By reflecting on the learning

ess the effectiveness of
contribution of the members in the
group improves

Avantajele implementadrii strategiei Jigsaw

In comparatie cu metodele traditionale de
predare, meftoda lJigsaw are mai multe
avantaje:

* Majoritatea profesorilor considerd cd

strategia Jigsaw este usor de invatat

¢ Cele mai multe cadre didactice utiliz-
eazd aceastd metodad cu placere

e Poate fi folositd in asociere cu alte
strategii de predare

* Este functionald chiar daca se utilizeaza
doar o ord pe zi;

¢ Nu necesitd resurse costisitoare.

Dar cele mai importante avantaje se
referd la procesul de invatare si la castigul
adus de invatarea prin cooperare.

Limitele metodei

Riscul de a exista, ocazional, un elev
dominant care va vorbi prea mult sau va
incerca sa controleze grupul. Cum putem
preveni asta?

Existd unii elevi care citesc prea putin, au
o pregadtire precard, au un ritm lent in
rafionament/géndire sau au dificultati in
a crea un raport bun pentru grupul lor.
Cumiii putem ajuta?

La polul opus, unii elevi sunt atédt de
inzestrati Inc&t se plictisesc sa lucreze cu
elevii mai lenti. Tehnica Jigsaw este efi-
cientd cu ei?

Tn unele cazuri, elevii nu au mai putut ex-
perimenta niciodatd invatarea prin coop-
erare. Va functiona metoda Jigsaw
pentru acestia, alaturi de elevii mai exper-
imentati care au fost instruiti sG concureze
intre ei?

Toate aceste probleme sunt reale, dar
pot firezolvate.

Concluzii

Metoda Jigsaw este utilizatd de peste
patru decenii cu scopul de a reduce
conflictul rasial si de crestere a rezultatelor
educationale poztive, cum ar fi




imbunatatirea performantelor de festare,
reducerea absenteismului si © mai mare
placere pentru participarea la procesul ed-
ucational.

Advantages
of
Jigsaw technique

1998).

In sistemele de educatie actuale, multi
profesori cautd constant modalitati prin
care elevii s devind autonomi si care,
tfotodatd, functioneaza eficient in demer-

Positive
solidarity

Individual
responsibility
Heterogeneity
FEqual 3
opportunities

for success

Cooperation

Leadership

Desi Marzano, Pickering, si Pollock, in 2001,
au dovedit ca invatarea prin cooperare, in
general, a avut un puternic impact pozitiv
asupra invatarii, cercetatorii au descoperit
cd lJigsaw imbundtateste, in special,
invatarea social-emotionald a studentilor. in
studile care compard Jigsaw cu metode
de invatare directe traditionale, elevii instru-
ifi prin metoda Jigsaw au demonstrat senti-
mente crescute de autonomie, compe-
tentd si motivatie intrinsecd (Hanze& Berger,
2007). Un alt studiu care a comparat Jigsaw
cu invatarea prin cooperare, care nu in-
clude interdependenta (un semn distinctiv
al Jigsaw), a constatat ca studentii Jigsaw
au demonstrat atitudini imbunatatite fatd
de colegii lor si indicatori redusi ai
prejudecadtilor rasiale (Walker & Crogan,

sul de dinamizare a invatarii in grup. Dacd
se aplicd in mod corect, Jigsaw poate
indeplini foate aceste nevoi, fard genera
pierderea rigorii academice.

Bibliogrdfie:
https://www.schreyerinstitute.psu.edu
https://www .jigsaw.org
http://www.teachhub.com/jigsaw-
method-teaching-strategy
https://www.cultofpedagogy.com/jigsaw
-teaching-strategy
https://www.mededpublish.org/
manuscripts/1009
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Conceptul de interculturalitate in didactica Iimbilor straine

Unul dintre aspectele care mi-a atras
atentia In mod deosebit In cadrul cursului
de formare structurat pe care I-am urmat in
Islanda, in intervalul 23-29 septembrie 2018 -
Diverse society - Diverse classrooms - a fost
cel legat de dezvoltarea educatiei intercul-
turale in Europa.

In calitate de profesor de limbi straine, sunt
constientd de faptul cd formarea compe-
tentelor de comunicare interculturald este
strAns legatd de procesul de predare si in-
vatare a unei limbi strdine, proces care de
altfel nu se poate derula fard o suprapune-
re a matricei culturale native peste matri-
cea culturald a limbii ce se doreste a fi asi-
milatd. Modul in care profesorul, iar mai
apoi elevul, acceptd si reusesc In mod
practic sa Tsi descifreze propria matrice,
pentru a o infelege in profunzime, reusind sa
o0 compare si sa o asimileze intr-o manierd
pozitivd cu matricea limbii strdine necesita
competente ce se formeaza si se exerseazd
mai ales in cadrul orelor de limba straind.

Prof. Sabina Maria Manea
Inspector scolar pentru limbi moderne

Inspectoratul Scolar Judetean lasi

In amplul proces de predare-invatare-
evaluare a unei limbi strdine, “intercultural
Tnseamnd propriu si strdin la un loc, compa-
ratie, confrastivitate, schimbare de per-
spectiva.”

Cu siguranta, profesorii nu sunt ihcd pre-
gdatiti pentru o noud abordare, Infrucdt in
fara noastrad nu existd in mare masurd co-
lective mulficulturale. Colegii profesori din
Germania pe care i-am intdinit la curs au
marturisit cd nu stapdnesc incd toate instru-
mentele necesare pentru a forma compe-
tentele de comunicare interculturald, desi
se stie cG Germania este o tard care a pri-
mit si primeste Inca pe teritoriul sdu un mare
numar de imigranti. Astfel, trebuie inteles
faptul ca din punctul de vedere al profeso-
rului de limbi strdine, foate clasele sunt mul-
ficulturale, intruc&t multiculturalitatea nu
Tnseamnd doar cd elevii au nationalitati di-
ferite, ci inseamnd ca fiecare elev vine in
clasd cu o educatie diferitd din familie, cu
un istoric cultural si cu un istoric scolar diferit.
Scopul profesorului este ca de la o clasa




multiculturald sd se facd trecerea spre o
clasad unde toate aceste profiluri individuale
comunicq, se acceptd, invatd unii de la
ceilalti, progreseazd, cu alte cuvinte sa se
facd trecerea spre crearea unui climat in-
tercultural, in cadrul cdruia sa se formeze
competente de comunicare interculturale.
Aceste aspecte sunt cu at@t mai importan-
te din perspectiva celor patru competente-
cheie:

e ainvata sainveti

e ainvata sa fraiesti

e ainvafa sa faci

e ainvafa sa traiestiimpreunad cu ceilalfi
Specialistii considerd c& a invata sa traiesti
impreunad cu ceilalti este cea mai mare pro-
vocare a sistemelor educationale in ziua de
azi. lar pentru a face fatd acestei provocari
este nevoie ca elevii si profesorii s consti-
entizeze importanta formarii competentelor
de comunicare interculturald incd de la
varstele cele mai fragede. Trebuie sa consti-
entizdm faptul cd ,,scoala poate fi conside-
ratd una dintre cele mai puternice zone de
interferentad a culturilor, locul unde indivizi

de varste diferite, cu aspirafii si motivatii
variate, invatd sa convietuiascad, sa isi ac-
cepte diferentele, toful sub conducerea
profesionald a educatorilor.”

Educatia in perspectiva deschiderii catre
valori multiple este un demers pe deplin
justificat, infrucét vizeazd mai buna in-
serfie a individului infr-o lume polimorfa si
dinamicd. Metodele folosite la clasd pen-
fru educatia interculturald sunt diverse,
dar una dintre solutiile cele mai eficiente
este cu sigurantd metoda invatarii prin
cooperare (cooperative learning). Fie ca
se foloseste metoda Jigsaw, sau diferite
variatii ale acestei metode, adaptate in
functie de context si de varsta elevilor,
lucrul in echipd, cu repartizarea clard a
sarcinilor catre fiecare membru si cu valo-
rizarea rezultatelor obtinute este una din
metodele care incurajeazd si dezvoltd
interactiunea directd, comunicarea, coo-
perarea, ceea ce favorizeazd mai apoi
cunoasterea, acceptarea, participareaq,
implicarea si constientizarea propriei va-




lori.

Asadar, in privinta eficientei metodei
Jigsaw, este de retinut ca ,utilizarea la clo-
s@ a acestei metode poartd infreaga gama
de avantaje ale invaidrii prin cooperare
(réspunderea individuald fatd de invatare,
exersarea unor roluri, comunicarea directa
intre elevi, formarea capacitatii de a formu-
la si a adresa intrebdri, respectul fatd de
capacitatile intelectuale ale celorlalfi etc.).
Trebuie precizat si faptul cd, in urma exersa-
rii rolurilor distribuite intr-un grup, elevii devin

tot mai eficienti in aceastd activitate de
inter-invatare.”

Caracterizatd prin dinamism si adaptabili-
tate, metoda Jigsaw se evidentiazd prin
sarcinile diferite pe care le primesc mem-
brii din acelasi grup cooperativ, precum si
prin faptul cd un subiect dat poate fi
complet acoperit si fratat din mai multe
perspective de cdfre membrii grupurilor
de lucru, care, infr-o anumitd etapd, se
reunesc in grupuri de lucru diferite, in
functie de sarcina primitd, pentru ca mai
apoi sa revind In grupul inifial, pentru a
incheia activitatea.

Existenta si intferactiunea diverselor culturi
este practic o sursd de invatare cu po-
tential nelimitat, iar invGtarea unei limbi
strdine nu face decdt sa faciliteze schim-
buri identitare si permutari culturale,
actiuni pe care tinerii si adulti le vor inta@ini
explicit sau nu, pe totf parcursul vietii.

Bibliografie si sitografie

hitp://euromentor.ucdc.ro/en/
euromentor/rom/
profesoruldelimbistraineflorentinaale-

xandru 4.pdf

hitp://limbimoderne.ase.ro/publicatii/
youth-on-the-move/pdf/09%
20Alexandru%20Florentina.pdf

Moise Constantin , Seghedin Elena
Metodele de invatamant. In C. Cucos
( coord. ), Psihopedagogie pentru
examenele de definitivare si grade
didactice , Polirom 2009 , pag . 384-
385
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Si totusil Ce poti Tnvé.ta in Islanda?

Prof. Cristinel Tirca

Inspector scolar pentru managementul resurselor umane

Am plecat in Islanda cu entuziasm dar si cu
multe intrebdri de naturd profesionald. Cu
enfuziasm, pentru cd orice interactiune cu
o altd culturd te poate Imbogdti, dacd o
faci cu inima deschisd si mintea clard. Cu
multe Tintrebdri, penfru cd noi, romanii,
avem de multe ori tendinta de a ignora cul-
turile mai mici si de a supralicita culturile
mari. La urma urmei, ce pofi invata de la
sistemul educational al unei tari care are o
populatie mai micd decdt a orasului lasi?
Sau cdat de relevantd poate fi expertiza
unor profesori care lucreazd intr-un sistem
educational fara fraditie?

Si totusil Ce potiinvatain Islanda?

Inca de la coborarea din avion, te iIntdmpi-

Inspectoratul Scolar Judetean lasi

nad o atmosferd calmad, dar, in acelasi
fimp, se observ@ concentrarea si eficienta
futuror celor cu care interactionezi ca vizi-
tator! Nimeni nu e grabit, nimeni nu alear-
gd pe holurile aeroportului, dar nici nu ai
senzatia ca se pierde timpull Fiecare stie
ce are de facut si iti fransmite o senzatie
de sigurantd si un sentiment de incredere
in funcfionalitatea sistemului farii in care
tfocmai ai intraft.

Intalnirea cu formatorul islandez, dar si ac-
fivitatile specifice cursului desfasurate intr-
un orasel situat la cca 80 km de capitala
mi-au intarit perceptia privind eficienta
functionarii sistemului islandez! Tmpreunda
cu ceilalti 24 de participanti la cursul



“Diverse society — Diverse Classrooms”, am
avut parte de un program de lucru intens,
dens, darin acelasi fimp dinamic si interac-
tiv. Fiecare minut a fost utilizat conform plao-
nificcrii, fiecare participant a avut parte de
atentie egald din partea formatorului, dar,
mai ales, fiecare dintre noi a simtit ca Tsi
aduce confributia la reusita activitatilor.
Modelele discutate si promovate in cadrul
cursului au fost modelele de lucru in echipa,
pundndu-se accent pe invatarea prin coo-
perare. Cei 25 de participanti din Romania,
Spania, Italia, Suedia si Germania au fost
implicati ziinic In activitati practice care au
conftribuit la crearea unei atmosfere de Iu-
cru mulficulturale, In acord cu tematica si
obiectivele cursului.

n acest context, am avut posibilitatea
de a infelege mai bine cum functioneazd
sistemul educational islandez, considerat
unul dintre cele mai incluzive din lume. Con-
cret, in scolile islandeze, mici dar bine dota-

te si organizate, fiecare elev confteazd.
Indiferent de capacitdiile fizice sau inte-
lectuale, de originea sociald sau etnicd,
elevii islandezi au parte de conditii identi-
ce de lucru in orice scoala din tard. in Is-
landa nu exista scoli de elita, astfel ca ele-
vii frecventeazad scolile cele mai apropiate
de domiciliu, fard a avea sentimentul ca
sunt dezavantajati in raport cu colegii lor
din alte scoli islandeze. Totusi, in sala de
clasa egalitatea nu inseamnd neapdrat
echitate. Pentru a avea echitate in clase,
profesorii islandezi incearcd sa implemen-
teze metoda CLIM - cooperative learning
in multicultural groups (invatare prin coo-
perare in grupuri multiculturale). Diversita-
tea este vazutd nu doarin sensul nationali-
tatii diferite, ci si din punctul de vedere al
educatiei cu care fiecare elev vine in cla-
sa. Ca urmare, in aceste clase multicultu-
rale, aceastd metodd de lucru, bazatd pe
invatarea activd, include intrebdri deschi-
se, cu mai multe posibile raspunsuri corec-




te si face ca fiecare elev sa se constituie intr
-0 resursd pentru un alt elev. Succesul meto-
dei este determinat de modul in care sunt
puse in practicd cele patru principii ale in-
vatarii prin  cooperare: interdependenta
pozitivd (succesul grupului este imposibil
fard contributia fiecdruia), responsabilitatea
individuald, participarea echitabild si infe-
ractiune simultana.

Desigur, pentru a implementa o astfel de
metodd este necesar ca profesorul sa lucre-
ze mai mult acasa. Acest lucru se va reflec-
ta insd in activitatea din clasd, unde elevii
vor lucra si vor invata mai mult, monitorizafi
de profesorul care a pregdtit lectia in cele
mai mici amdnunte. Metoda nu este per-
fectd, are avantaje, dar si dezavantaje. Pu-
nand accentful pe cooperare, aceastd me-
todd pare sa neglijeze beneficile compe-
titiei atét de prezente in alte sisteme edu-
cationale, inclusiv in scoala rom&neascal

Si totusi, ce poftiinvata de la un sistem edu-
cational in care, pdnd la 16 ani nu existd
nicio departajare prin examen, nu exista
elevirepetentie

EQUALITY | EQUITY

In s@ptdmana islandezd, am incercat sa
infeleg nu doar cum functioneazd sistemul
educational islandez, ci societatea lor in
ansamblu. Dupd ce am vazut cum 300.000
de mii de locuitori (populatia orasului 1asi)
pot administra si mentine in stare de functio-

nare perfectd o fard cu o suprafatd de
103000 km2(aproape jumatate din Roma-
nia), in conditii de mediu mai mult decat
vilrege, am plecat cu convingerea cd
sistemul educational din Islanda este cel
mai bun pentru... Islanda! Islandezii au
invatat, repede si bine, cd nu poti rezista
intr-o insuld rece, izolatd in mijlocul Atlanti-
cului de Nord, cu foarte putine resurse,
decat prin cooperare.

Intors acasa, intr-o tard cu un mediu favo-
rabil, cu resurse umane superioare din
punct de vedere cantitativ si calitativ am
inteles lectia islandezd! Sistemul educatio-
nal al unei ari, isi verificd soliditatea si efi-
cienta prin modul in care functioneazd
societatea pe care o serveste!

Atunci cé@nd societatea romé&neascd va
functiona normal cu toate segmentele si
sectoarele sale, vom putea spune, cu toa-
td convingerea, cd sistemul educational
romdnesc este cel mai bun ... pentru Ro-
mdanial
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Directorul de scoala. Rolul sau in producerea schimbarii

Numeroasele si inevitabilele provocari ge-
nerate de trecerea de la societatea indus-
triald la societatea informationald, de la
tehnologia fortfatd la fehnologia inalta
(High-tech), de la economia nationald la
economia globald, de la centralizare spre
descentralizare, de la ierarhie la retele inte-
ractive, aduc schimbari importante si asu-
pra educatiei, transformari de paradigma
care Tsi pun amprenta asupra oricarui sis-
tem educational din toate spatiile cultura-
le.
Asistdm, n acest sens, la o diversitate a
problematicilor si, implicit, la mulfiplicarea
zonelor in care este nevoie de interventie
educationald:
e invatarea asistatd de computer;
e |umea virtuald, second life, social me-
dia, generdtfiile-internet — digikids;
e Dbullying-ul si cyberbullying-ul scolar;
e imitatia comportamentelor agresive la
copii;

Prof. dr. Genoveva Aurelia Farcas
Inspector Scolar General

Inspectoratul Scolar Judetean lasi

e sexudlitatea timpurie la copii si adoles-
centi;

e parentingul exercitat de la distanta prin:
parinti divortati, imigranti sau absenti;

o stresul la copii, mereu mai puternic;

e schimbarea structurii organizationale, a
filosofiei si climatului din institufiile de edu-
catie;

e noi forme de conducere, un nou tip de
conducator, lider, manager.

In acest context, scoala trebuie s& raspun-

dd acestor provocdari, s& identifice cele mai

bune pdrghii de interventie asupra noilor

probleme.

Literatura de specialitate a identificat cel

putin sase paliere educationale care trebu-

ie reconfigurate, adaptate educafiei de
astazi, astfel incat sa se producd transfor-
mari vizibile concretizate in:

e Elevi entuziasti, ceea ce presupune pro-
grame diverse, metode de educatie ino-
vative, motivationale. Conform studiilor,



costurile generate de elevii care isi pierd
interesul sau abandoneazd scoala sunt
mult mai mari decat cele presupuse a fi
investite in scoli, care sd i incite pe elevi
sa invete de la bun inceput.

e Profesori bine formati, ceea ce implica
dezvoltare profesionald continud, consi-
deratd o investitie In succesul elevilor,
scolilor si al comunitatilor.

e Llideri care inspira si care genereaza ino-
vatia strategica pentru schimbarea siste-
micd din educatie. Consecinta directa
este cea a beneficiilor care vin odata cu
abilitatea de a face lucrurile diferit.

e Resurse bine directionate, nu doar finan-
ciare, ci si de tehnologie adecvatq,
spatii de invatare, servicii comune de
sprijin.

e Parinti implicati —n 2010 Universitatea din
Chicago publica un raport al unui studiu
derulat 7 ani, prin care evaluase progre-
sul Tnregistrat de scolile primare cu veni-
turi mici, constat@nd ca in scolile primare
in care familile erau puternic implicate
era de 10 ori mai probabil s apard pro-
grese la matematicd si de 4 ori mai pro-
babil la citire fata de scolile in care acest
indicator era slab.

e Parteneriat si colaborare, atat in interiorul
scolilor, cét si intre scoli, intre acestea si
alte grupuri, organizatii si comunitatea
locald.

In acest context, se impune schimbarea
paradigmei de formare a directorilor de
scoala, prin franslarea accentului de la ma-
nager catre lider si chiar antreprenor. Apare
tot mai mult conceptul de manager creativ,
managerul care produce schimbarea.
Noile orientari din teoriile educatiei aduc in
atentie o serie de ancore pedagogice ale
directorului care produce schimbarea prin:
e Redimensionarea strategiilor manageriale
pentru a se plia pe nevoile emergente

ale elevilor si ale societdfii, identificarea
fipului de rezultate si practici educatio-
nale care conteazd in aceasta privinta.
Identificarea unor “motoare” care pot
schimba cadrul oricdrei scoli; ceea ce
influenteazad decisiv rezultatele si efici-
enta in scoli nu este tipul de scoald sau
pozifionarea geograficad, ci:

» Spiritul de lider al directorului;

»Un corp didactic dispus sa se impli-

ce in schimbare;
»Dezvoltarea profesionald de calita-
te.

Abilitatea directorului-lider de a-i inspi-
ra pe cei din echipa sa, de a-i motiva,
scot@nd la suprafatd ce e mai bun din
fiecare jucdator. (Este cunoscut si invo-
cat campionatul 2013/2014 din Lumea
sportului, la nivel mondial, cdnd succe-
sele echipei Manchester United au fost
dovedite ca fiind ale anfrenorului de
geniu Alex Ferguson; la un an dupad ple-
carea sa, nhoul manager nu humai ca
nu a castigat Premier League, ci echi-
pa nici macar nu s-a calificat. Era pen-
tru prima datda in ultimele doud dece-
nii).
Construirea unei comunitati printre
elevi, profesori, parinti si personal, tofi
avand nevoie sd apere un set de sco-
puri comune; directorii exceptionali stiu
cda freaba lor nu este doar sd imbuna-
tateasca rezultatele testelor, ci sa
obtind un climat pozitiv in scoald;
Cultura inovaltiei, consfruirea acelui tip
de scoald la care ai vrea s meargad
copilul tau, un loc frumos in care oame-
nii sa se simtd respectati. Mediul fizic al
scolii nu influenteazd numai atmosfera,
ci si functionarea propriu-zisd, favori-
zeazd sau blocheazd interactiunea din-
fre diversele discipline scolare.
Utilizarea echilibrata a rutinei si proce-
durilor, pentru ca institufia s& nu devind




una cu procedurile (Winston Churchill -
Dam forma cladirilor noastre, iar apoi cla-
dirile ne formeaza pe noi).

Experienta norvegiand a condus catre cu-
noasterea fundamentelor politicii din dome-
niul Tnvatadmantului, centratd pe principiul
drepturilor egale la educatie pentru tofi
membrii societdtii, indiferent de originile lor
sociale si culturale si de locul unde trdiesc in
Norvegia. "Buna practica” este consideratd
a fi un principiu de bazd si este perspecti-
va autoritdtilor locale norvegiene, nu un
model dezvoltat la nivel central de catre
experti si cercetatori. Asemenea programe
de dezvoltare pot fi, fard indoiald, impor-
tante si utile. Tn acelasi timp, ne putem intre-
ba dacd acest lucru este suficient. Domeni-
ul de conducere este transformat intr-o in-
dustrie vastd, unde sunt mulli jucdatori pe o
piatd care oferd servicii de consultantd si
solutii rapide. Locul de munca este accen-
fuat din nou si din nou ca cea mai impor-
tantd arend pentfru educatie.

Norvegia are o istorie indelungatd de inca-

drare a conducerii scolare ca prim intre
egali (Mgller, 2016). Termenul a fost folosit
pentru a se referi la cel mai inalt membru
dintr-un grup de egali (colegi). Timp de
multi ani, nu a existat o pregadtire speciala
pentru directori, ci doar cursuri oferite
sporadic pentru educatia continud. Prin
urmare, conducerea scolii a fost interpre-
tatd ca fiind dependentd de talentul or-
ganizational inerent al fiecarei persoane.
Inca de la inceputul anilor 1970, autori-
tatile nationale si regionale au incurajat
formarea

pentru directori. Din 1980 pd&nd in 2000,
programe nafionale la nivel Tnalt au
sustinut astfel de eforturi. Tn aceasta peri-
oadd, sindicatele dominante ale profeso-
rilor au contestat cu fermitate nevoia de
programe formale de pregatire universito-
ra a liderilor scolari. Conform sindicatelor,
experienta anterioard in calitate de pro-
fesor a fost o calificare suficientd si sub-
stanfiald pentru o pozitie de conducere.
La inceputul noului mileniu, totusi, situafia
s-a schimbat complet, iar sindicatele au



inceput s@ sustind programe educationale
formale In conducere si management. in
plus, mai multe universitati si colegii au ince-
put sG ofere programe de masterat care
incorporeazd conducere educationala
(Mgller & Ottesen 2011). Responsabilitatea
de conducere la nivel municipal si judetean
este imparfitd infre administratorii profesi-
onisti si polificienii alesi. Prin aceastd legatu-
ra, educatia este legatd de un spectru mai
larg al comunitatii. Municipalitatile norvegi-
ene sunt portretizate ca proprietari ai majo-
ritatii scolilor; ele finanteazd scoli si angajea-
za profesori (Mgller, 2016).

Noile constructe privind formarea liderilor
scolari norvegieni evidentiazd preocupared
pentru rezultatele elevilor, excelentd si efi-
cacitate, desi orientarea privind demo-
cratia este Inca parte a constructiei. Conti-
nuitatea succesului este reflectatd in capa-
citatea liderilor scolari de a promova relafii
bune intfre membrii personalului din scoli.

Sistemul de formare si dezvoltare a resur-
selor umane din Norvegia incurajeazd
crearea de echipe ale schimbarii, profe-
sorii si managerii scolari find pregatiti ca
agenti ai schimbdrii. Din aceasta per-
spectivad, un lider bun, transformator, va
invata sa planifice pasii ce trebuie urmati,
va vorbi, va prezenta celorlalfi astfel incat
sa fie usor de inteles, stiind sa fie concis n
explicatii, In formulari, in demonstratii etc.
Este bine-cunoscutd, In acest context,
tehnica celor 5 C:

CONTEXT - De ce aceasta? De ce acum?
CHANGE - Ce trebuie sa se schimbe?
CONCEPT - Ce contine schimbarea anti-
cipata?

CAPACITY - Ce potential trebuie sa aiba
cei implicati?

COMMITMENT - Ce trebuie sa faca cei
carora ne adresam?

Intelegerea acestor repere este urmata
de asumarea comund a sarcinilor, strate-




giilor, tacticilor, mijloacelor, etapelor, de
provocarea unei schimbadri anticipate in
plan educational.

Studiile cu privire la perceptile personalului
didactic din scoli asupra formelor de exerci-
tare a managementului din institutile lor,
dar si cu privire la modelul de culturd orga-
nizationald din institutie, aratd ca infotdeau-
na pregdtirea managerilor educationali de-
pinde de calitatea programelor de formare,
de competentele reale de cunoastere si
conducere adecvatd a sistemului scolar.
Astfel, in fata directorului/managerului edu-
cational stau provocadri care presupun un
nivel ridicat de cunoastere in domeniul mao-
nagementului educational si competente
de planificare strategica si sustenabild, de
organizare si evaluare a procesului edu-
cational, de relationare si reprezentare ex-
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ternd a scolii care sa asigure dezvoltarea
si bundastarea elevilor, dar siimplinirea per-
sonald si satisfactia profesionald a cadre-
lor didactice. Directorul de scoald este
persoana ale carei actiuni pot sa-i ajute
pe cei din jur sd vizeze mai mult, sa facd
mai mult si sa invete mai mult in fiecare zi
si din fiecare experientd prin care trec. El
este cel care, impreund cu echipa pe
care si-o formeazad, traseazd drumul, face
primii pasi si i invita si pe ceilalfi sa-1 urme-
ze. Aceasta se va infédmpla numai dacd
managerul are suficientd putere de influ-
entd si convingere, prin puterea datd de
capacitatea sa de a fi un lider. Astfel
spus, ,el este cel care stie drumul, merge
pe el siiiia si pe ceilalti cu el”, cum sustine
John Maxwell.

Prin urmare, liderii inspirationali pot aduce
schimbari pas cu pas, pentru scoala viito-
rului.
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Profesorul - facilitator al schimbarii
sau cum transformi invatarea constructivista in actiune
Prof. Mihaela Mariana Tura

Inspector Scolar General Adjunct

Inspectoratul Scolar Judetean Iasi

Introducere

Misiunea scolii este de a dezvolta persona-
litatea fiecarui elev si de a construi un cao-
racter puternic, responsabil fatd de valorile
democratiei si fafd de comunitate. Acest
demers presupune dezvoltarea deprinderi-
lor de reflectie, de interpretare a diferitelor
informatii, precum si  alte  meto-
competente. In domeniul stiintelor, al afa-
cerilor si in organizatiile sociale deopoftriva
este adusd in prim-plan necesitatea dez-
voltarii unor deprinderi si competente ade-
sea denumite ,,competentele secolului
XXI" sau ,,competente-cheie”. Acestea
includ competentele de comunicare, cele
sociale si meta-competentele creative,
complementare competentelor de ordin
cognitiv.

Scolile reprezintd singurul context de forma-
re obligatoriu, in care tinerii pot obtine abili-
tati si calificari. Prin urmare, sistemelor edu-
cationale le revine tot mai mult obligatia de
a dezvolta aceste competente si deprin-
deri. In contextul complexitatii crescande a
vietii de zi cu zi, al globalizarii, al progreselor
tehnologice rapide, al ciclului de viata fot
mai scurt al produselor si al competitiei eco-
nomice acerbe, capacitdtile inovatoare pe
care le presupun competentele secolului
XXI au devenit fundamentale pentru surpa-
vietuirea intr-o societate aflatd in confinud
schimbare.

Este important ca dezvoltarea acestor de-
prinderi sa debuteze Inca din anii de scoa-
1&. Invatarea continuturilor este importantd,
dar pentru a interioriza cu eficientd infor-
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matiile, este cruciald dezvoltarea compe-
tentelor metacognitive, a atitudinilor, valori-
lor si a deprinderilor actionale Dezvoltarea
competentelor metacognitive presupune
trecerea de la abordarea ,insulard” a tran-
smiterii cunostintelor specifice fiecarei disci-
pline catre o invatare holistica, experentio-
&, reflexiva, bazatd pe proiect. In acest
sens, expertii din educatie recomandd asa-
numita invatare de tip CSSC, ce faciliteazd
procesele de invatare construite, autoregla-
te, situate in contexte din viata reald si bao-
zate pe colaborare.

Ce trebuie sa aiba in vedere sistemele de
educadtie: dezvoltarea competentelor seco-
lului XXI printr-un design constructivist de
invatare

La nivelul intregii societati este invocatd, in
prezent, necesitatea dezvoltari  asa-
numitelor competente-cheie ce permit
abordarea problemelor complexe, specifi-

ce lumii de astdzi.

Aceste competente-cheie includ cu-
nostinte, deprinderi, atitudini si valori, nomi-
nalizate de profesorul Tony Wagner drept
»sapte deprinderi de supravietuire pentru
carierd, universitate si cetatenie”:

e Gandire critica si capacitatea de a re-
zolva probleme;

e Colaborare inter-retea si leadership prin
influentd;

¢ Flexibilitate si adaptabilitate;

e Initiativa si antreprenoriat;

e Comunicare scrisa si orald eficientd;

e Accesared si procesarea informatiilor;

e Curiozitate siimaginatie.

In constructivism, Tnvatarea este un proces

de organizare individuald a cunogstintelor.

Procesul invatarii este imprevizibil, iar struc-

tura cunostintelor suferd constant modificari

prin experientele acumulate. Spre deosebi-

re de abordarea realistd, in care invatarea




este consideratd un proces de observare
independentd, constructivismul 11 asazd pe
subiect in centrul experientei si 1l incurajeazd
sa interactioneze cu fenomenele din jur. Prin
urmare, invatarea din perspectiva construc-
fivistd reprezintd un proces de adaptare
continud la sifuafile presupuse de inte-
ractiunea subiect-obiect-context. Cu toate
acestea, constructivismul nu trebuie vazut
nici ca metodad, nici ca model universal,
avand in vedere ca acesta nu le oferd pro-
fesorilor indicatii didactice concrete pentru
implementare.

Contrar conceptiilor constructiviste, proce-
sul de educaftie este centrat pe discipline
individuale ce separd fenomenele comple-
xe in pdrti componente. Se considerd cd
aceste segmente de informatie sunt mai
usor de asimilat de cdatre elevi si mai facil de
gestionat de caftre profesori. Se pierde, insa,
din vedere ca infregul diferd de suma
partilor sale componente. Prin urmare, pre-
zentarea unui fenomen prin fragmentarea
acestuia in cadrul disciplinelor de studiu 1l
Tmpiedica pe elev sa recunoasca legaturile
dintre diferitele componente ale unui feno-
men. Lipseste conexiunea cu viata reald.

Criterii pentru un design de predare - in-
vatare constructivist

Invatarea reald presupune intelegere si, in
consecintd, determind modificari in com-
portamentul elevului. Conform teoriei con-
structiviste, invatarea are loc prin experi-
entd. Profesorul, in calitatea sa de facilitator
al invatarii, trebuie sa fie capabil s constru-
iasca experiente de invatare. De ce avem,
asadar, nevoie pentfru un cadru de invatare
constructiviste Din perspectiva CSSC, exista
patru criterii principale pentru invatarea ori-
entatd spre dobdndirea de competente: sa
fie construitd, sa fie situatd in context, sa fie
autoreglata si colaborativa. Deoarece im-

plicarea activd a elevului este o caracteris-
ficd fundamentald a invatarii constructivis-
te, profesorul tfrebuie sa aibd in vedere inte-
resele si nevoile elevilor pentru crearea unui
cadru educational stimulativ si motivant.

Urmdatoarele trei aspecte sunt esentiale
penfru un cadru opftim de invatare con-
structivista:

e implicarea elevilor;
e spatiu pentru experiment;
¢ echilibruintre instruire si aplicatie.

Din aceastd perspectivd, designul unei lectii
frebuie sd tind de cont de modul in care
elevii experimenteazd anumite situatii si de
modul in care profesorul faciliteazd aceasta
experienta.

Procesul de Design Thinking reclamda anumi-
te competente pe parcursul a mai multor
etape, in care extinderea si consolidarea se
succed. Acesta este nucleul conceptului de
Design Thinking.

IDEATE

'SYNTHESIS PROTOTYPE TEST

Fig. 1. Procesul de Design Thinking, autor necu-
noscut

Etapele sunt urmatoarele:
Intelegere si observare (extindere)

Primul pas Tn procesul de design este con-
struirea empatiei si facilitarea intelegerii re-
latiilor dintre problemd si context si a per-
spectivelor din care poate fi privitd aceas-
ta. Din aceste perspective deriva o serie de
informatii.

Sinteza (consolidare)

Pentru a genera idei relevante, este nece-
sard definirea problemei si a contextului




acesteia. Toate informatiile generate in pri-
ma etapd sunt inferpretate si sintetizate
pentru a genera solutii ce pot fi puse In
practicd. Acest demers presupune deprin-
deri de gandire si interpretare critica pentru
a putea condensa cantitatea de informatii
intr-un punct de vedere si pentru a o con-
ceptualiza.

Conceptualizare (extindere)

Conceptualizarea presupune deschiderea
orizontului mental, imaginatie si generarea
unor idei pentru rezolvarea problemei. Bra-
instorming-ul organizat la nivelul echipei spri-
jind demersul de construire pe ideile celor-
lalti si de fransformare a cunostintelor des-
pre problema si despre originea acesteia in
idei aplicabile pentru rezolvarea problemei.
Este ceea ce pedagogia descrie drept
competenta de a aplica cunostintele.

Crearea prototipului (consolidare)

Etapa de prototip presupune experimenta-
rea cu scopul de a aduce ideile la viatd, de
a le face tangibile, aplicabile, testabile.

Testarea (extindere)

Testarea presupune punerea in practicd a
unei idei sau a unei solufii generate in pro-
cesul de design pentru a obtine feedback
pe care se poate construi In continuare.
Feedback din partea altor persoane, din
partea expertilor, a novicilor, a utilizatorilor si
a tuturor celor implicafi in contextul proble-
mei. Testarea permite acumularea unei
cantitati insemnate de informatii, iIn mod
similar etapei de intelegere si observare. De
data aceasta, insd, informatia este cenfro-
td pe solutie si ilustreazd gradul in care a
fost inteleasd problema. Este importantd, in
aceastd etapd, intelegerea corespunzd-
toare a feedback-ului pentru a putea per-
fectiona solutia.

lteratie

Intregul proces urmeazd acesti sase pasi ce
construiesc succesiv unul peste celdlalt,
avand un caracter ciclic. In diagrama de
mai sus, cercurile exterioare si sagefile imao-
ginare sugereazd ca este posibil si dezirabil
sa trecem de la o etapd la alta in orice mo-
ment, precum si sG repetdm procesul sau
anumite etape ale sale. Etapa de testare
deja sugereazd o franzitie spre etapa de
observare si intelegere deoarece contfextul
problemei s-a modificat dupd aplicarea
solutiei. Aceasta naturd iterativa sta la baza
conceptului de constructivism: nu existd o
realitate fixd si unidimensionald, diferitele
situaftii reclama perspective diferite, iar noile
perspective genereazd situatii noi. Cu-
nostintele sunt organizate la nivel individual
si adaptate la context.

Conceptul de Design Thinking implicd o am-
pld participare a elevilor in procesul de in-
vatare si oferd constant oportunitati de a
experimenta fenomene complexe si de re-
flecta. Echilibrul dintre instruire si aplicare
este realizat prin natura iterativd a procesu-
[ui Tnvatarii.

Profesorul - facilitator

Participarea la cursul de formare Profesorul
— facilitator al schimbdrii in Norvegia deschi-
de o nouad perspectiva in abordarea proce-
sului de predare-invatare. In acest sens, pro-
fesorul facilitator este cel care usureazd ac-
tivitatea de invatare a elevului, dobdndirea
de cunostinte, deprinderi si competente in
domeniul vizat, permit@nd astfel, schimba-
rea prin invafare a educabilului, de progres
si evolutie personald. Printr-o astfel de abor-
dare se asigurd cenfrarea pe elev, pe ne-
voile, interesele si particularitatile acestuia,
fard a minimaliza importanta atingerii unor
obiective prestabilite ce se vor materializa




n rezultatele dorite. L .
invatfarea autentica;

Pentru ca sa devii un profesor facilitator es-
te importantd schimbarea percepfiei asu-
pra preddarii, privitd ca un proces de facilito-
re educationald care se poate realiza Iu- Sunt importante doar cunostintele care
and in considerare cinci perspective de au o influentd semnificativa asupra dez-
identificare, articulare si justificare a proce- voltdrii elevului, care provoacd o schim-
sului de predare: bare, cunostintele pe care le descoperd
el insusi;

Pentru elev a invata inseamnd a-si redu-
ce dependenta fatd de profesor;

In sensul celor prezentate in diagrama de
mai jos, pentru a-ti asuma rolul de profesor Functia profesorului este complexd, pu-
facilitator trebuie sa iei n considerare urma- nandu-I pe elev in situatii de experienta
toarele principii: directd, de rezolvare de probleme si ac-

e Predarea adevaratd se confundd cu

De dezvoltare P
De ingrijire
i Profesorul s3 o i
De transmitere alorirere Profesorul s3 De refolrfna
" fie centrat pe Erd
cunostintele .. "
P A De ucenicie elementele De relationare
elevului si sa . ;
A " intrapersonale a cunostintelor
directioneze Profesorul s3 - T
o 3 si cu experineta
q invdtarea lor formeze elevi . A
determine nu : - interpersonale de viatd a
. . spre cu roluri e L
numai ce elevii o ale invatarii, elevi, cu
o dezvoltarea autentice Tntr- = & F A
trebuie s3 PR « raspunzand mediul socio-
= s unei atitudini o lume reala -
invete, ci si B nevoilor cultural unde
N critice si a unor 5 q e
cum trebuie ei : emotionale si se manifestd

na abilitdti de .
sd invete : intelectuale ele acesta
rezolvare de 3
elevilor

probleme

profesorul s3
valorifice
continutul

transmis si sa




cept@ndu-l in situafii individuale si de
arup;

e Situatile de viatd, in particular, cele in-
vatate fac parte din mijloace prin care
profesorul creeazd un climat facilitator
care vizeazd cunoastere autonoma, per-
sonald, autentica.

Profesorii foarte buni inteleg cd nu este sufi-
cient sa-si cunoasca disciplinele. Treaba lor
nu este sd predea materii, ci sa-i instruiasca
pe elevi. Au nevoie sa-i implice, sa-i inspire si
sG-i entuziasmeze pe elevi prin crearea
condifiilor in care acesti copii vor dori s
invete. Atunci cadnd fac acest lucru, aproa-
pe devine o certitudine faptul ca elevii lor
vor depdsi propriile asteptari, dar si pe cele
ale tuturor celorlalti. Important este ca pro-
fesorii sd descopere tot ce este mai bun la
elevii lor si sa le dea puterea de ainvata. Sir
Ken Robinson susfine in cartea sa Scoli creo-
tive ca dobdndirea puterii de a invata se
referd la a-i ajuta pe elevi sa devind invata-
cei mai buni, atét la scolad, cat si in afara
ei. Aceasta presupune crearea unei culturi
in clasa, in scold in general, care sa cultive
sistematic obiceiuri si atitudini care le permit
elevilorsa se confrunte cu dificultatile si in-
certitudinile intr-o manierd calma, increzd-
toare, creativa. Elevii care sunt mai increza-
tori invatd mai repede si mai bine, se con-
centreazd si gdndesc mai intens, considerd
actul de Invatare mai pldacut, se descursd
mai bine la teste si la examindrile externe,
sunt mai usor si mai satisfacator de instruit.

Profilul profesorului facilitator

Orice cadru didactic care doreste sa devi-
na un facilitator trebuie s& qibd o serie de
calitati, sa-si asume roluri si s& dobdndeascd
competente.

In cartea sa, The Complete Facilitator's Han-
dbook, Jh. Heron (1999, p. 20) sustine faptul

cd un facilitator trebuie sa aibd urmatoare-
le calitati:

e autoritatea data de statut si expertizd

e confruntare suportivd cu ideile si proble-
mele educabililor

e abilitatea de a arGta compasiune, origi-
nalitate si creativitate

e dobdndirea unei varietati de metode si
tehnici de dezvoltare personald

e posedarea unei harti conceptuale clare
n domeniu

e respect penftru celelalte persoane si flexi-
bilitatea sfilului.

Rolurile pe care frebuie sa si le asume un
facilitator deriva din statutul sdu moral, pro-
fesional-stiintific, psinopedagogic si psihoso-
cial:

e educator - facilitatorul predd prin exem-
ple, prin prezentarea unoir informatii rele-
vante si pline de sens, printr-o instruire
adaptatd. Scopul este de a preda edu-
cabililor cum se pot folosi de propria ex-
perientd, ca punct de plecare in in-
vafare.

e ghid - facilitatorul oferd sfaturi generale,
dar i particulare, sprijinind procesul de
autoconducere s de responsabilizare
personald a educabilului.

e antrenor — facilitatorul oferd o instructie
directd pentru performantd individualg,
intentia fiind de a fixa standarde inalte si
a determina educabilii s& se automana-
gerieze.

e leader - facilitatorul prezintd valorile insti-
tutiei In care functioneazd si este un mo-
del de partener de echipd. Scopul este
de a promova un mediu propice muncii
in echipd, ce valorifica creativitatea si
initiativa personald si de grup.

e manager - facilitatorul este capabil de a
organiza situatile de facilitate, de a ges-




fiona problemele si conflicetele posibile
si propria sa perfectionare in domeniu.

e coleg - facilitatorul comunica / relatio-
neazd permanent cu ceilalfi colegi, fiind
resursa pentru optimizarea procesului de
predare.

Analiznd rolurile facilitatorului descrise mai
sus putem identifica faptul cG munca unui
profesor facilitator graviteazad in jurul a trei
elemente esentiale ale procesului de facili-
tare: obiectivele vizate ce se vor materializa
in finalitari concrete; procesul propriu-zis de
predare si modalitatile concrete de eficien-
tizare a acestuia si, nu in ultimul rind, educo-
bilii. Prin urmare, rolurile profesorului facilita-
tor sunt definite de trei elemente cheie: a
cunoaste, a actiona si a fi.

Exercitarea sistematicd, consecventad si efi-
cientd a rolurilor descrise mai sus se materia-
lizeazda in profilul de competente al facilito-
torului:

e stiintificd — dobéndirea si utilizarea unor
cunostinte stiintifice updatate In domeniu

e psihosociald — optimizarea relatiilor inte-
rumane n cadrul procesului de predare

e manageriald — de gestionare a situatiilor
de predare-invatare-evaluare

e psihopedagogicd — cunoasterea psiholo-
gica a elevului si adaptarea strategiei de
predare la specificul acestuia, in vede-
rea afingerii unor finalitafi educationale.

Realizarea profilului profesorului facilitator
coaguleazd competentele generale ale
cadrului didactic, competente specifice
facilitarii educationale si modul de a fi, per-
sonalitatea acestuia, construit pe
adevarate principii de viatd si de pedagog-
ie practica.
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De ce invatarea bazata pe proiect?

Traim intr-o lume bazata pe proiecte...

Prof. Gabriela Conea

Inspector scolar pentru proiecte educationale

Pentru a pregdti urmdatoarea generatie
pentru viitor, educatia devine preocuparea
principald. Natura educafiei fradifionale
este din ce In ce mai mult pusd sub semnul
ntrebdrii de complexitatea din ce In ce mai
mare a vietii si a societdtii. Cercetarile in
metodele de invatare au deschis noi viziuni
asupra invatarii bazate pe proiecte, meto-
da afragdnd atentia factorilor educationali
si politici care o introduc rapid in sistemele
educationale.

Pentru majoritatea angajatiior moderni,
munca va insemna o serie de proiecte care
le va marca infreaga carierd mai mult de-
cat anii de serviciu infr-o anumitd organi-
zatie. ,Rezolvarea problemelor din lumea
reald este importantd pentru noi ca adulti -
si este importantd pentru elevii nostri”, expli-
c@ Lathram, Lenz si Vander Ark in ebook-ul
lor — ,,Pregdtirea elevilor pentfru o lume bao-
zatd pe proiecte”. Altfel spus, daca frebuie

Inspectoratul Scolar Judetean lasi

s@ pregdtim elevii pentru succes in viaiq,
frebuie sa i pregdtim pentru o lume baza-
td pe proiecte.

Care sunt elementele esentiale ale in-
vatarii bazate pe proiect (PBL)?

Desi definitile si parametrii proiectului pot
varia de la scoald la scoald, PBL fiind une-
ori asmiliat cu ,invatarea experientiald”
sau cu ,invatarea prin descoperire”, co-
racteristicile invaidrii bazate pe proiect
sunt clare si constante. In esentd, modelul
PBL consta din aceste sapte caracteristici:

e Orienteazd elevul spre o intrebare des-
chisd, o provocare sau un subiect de
cercetare;

e Aduce in ecuatie ceea ce elevii cu-
nosc, inteleg si sunt capabili sa facd;

e Este bazatd pe cercetare;

¢ Integreaza abilitdfile de secol XXI, cum



ar fi géndirea criticd, comunicarea, cola-
borarea si creativitateq;

e litncurajeaza pe elevi sa exprime optiuni;

e Oferd oportunitati de feedback si revizui-
re a planului si a proiectului;

e Le solicitda elevilor sa prezinte problemele,
procesul de cercetare, metodele si rezul-
tatele.

Profesorul constructivist preia un rol reflexiv,
NnuU unul instructiv: rolul profesorului nu este
de a fi lector, ci de a fi un facilitator ce i
indruma pe elevi spre atingerea propriilor
obiective. Astfel, putem spune ca
Jinvatarea pe bazd de proiect integreazd
cunostintele si abilitatile” atunci cand elevii
aplicd ceea ce stiu pentru a rezolva proble-
me autentice cu intentia de a produce re-
zultate semnificaftive.

Tipuri de invatare bazata pe proiect

1. Tnvatarea pe bazd de provocari / in-
vatarea bazatd pe probleme: este ,0
abordare multidisciplinard a procesului de
predare si invatare, care 1 incurajeazd pe
elevi sa utilizeze tehnologia pe care o folo-
sesc In viata lor de zi cu zi pentru a rezolva
problemele din lumea reald”.

2. Educatia bazatd pe locatie: elevii sunt
expusi patrimoniului local, culturii, peisaje-
lor, oportunitatilor si experientelor; acestea
devin baza pentru studiul limbilor, mate-
maticii, studiilor sociale, stiintelor si altor
discipline din cadrul curriculum-ului, pu-
nénd accentul pe invatare prin participa-
rea la proiecte comunitare.

3. Invatarea bazatd pe activitati: presupu-
ne o abordare constructivistd, ideea fiind
aceea cd elevii Tsi construiesc propriile
semnificafii prin activitafi practice, adesea
cu oportunitatea de a experimenta.
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Diferenta dintre proiecte siinvatarea bazata pe proiecte

Proiecte ...

invatarea pe baza de proiect ...

Se poate face acasd fard indrumarea cadrelor
didactice sau colaborarea in echipad.

Necesitd indrumarea profesorilor si colabora-
reain echipd.

Pot fi prezentate In detaliu pe o foaie de hartie
de catre profesor.

Include multe ,nevoi de a cunoaste” din par-
tea elevilor si a profesorilor.

Sunt folosite an de an si, de obicei, se concen-
freazd asupra produsului (a face un mobil, un
poster, o dioramad efc.).

Este complexd, acoperd multe aspecte referi-
toare la ,,a sti” si la ,,a fi capabil sa faci”, solici-
tand o echipd de profesionisti bine instruiti pen-

Activitatea profesorului are loc n principal du-
pd incheierea proiectului.

Activitatea profesorului are loc n principal ina-
inte de Inceperea proiectului.

Elevii nu au oportunitdti de a face alegeriin
orice moment al proiectului.

Elevii fac majoritatea alegerilor in timpul pro-
iectului, in limita instructiunilor furnizate in prea-
labil. Profesorul este adesea surprins si chiar

Se bazeazd pe instructiuni si se fac ,,ca anul
frecut”.

Se bazeazd pe intrebari orientative ce cuprind
fiecare aspect al invatarii care va avea loc si
conduce la necesitatea de ainvata.

Sunt deseori evaluate pe baza percepfiilor pro-
fesorilor care pot sau nu sa fie Impartdsite In
mod explicit cu elevi.

Este evaluatd pe baza unei grile clar definite,
adaptatd la proiect.

Sunt inchise: fiecare proiect are acelasi scop.

Este deschisa: elevii fac alegeri care determind
rezultatul si calea cercetdrii.

Nu pot fi folosite in lumea reald pentru a rezol-
va probleme reale.

Ar putea oferi solutii realiste pentru probleme
din viata reald, chiar dacd acestea nu pot fi
implementate.

Nu sunt relevante in mod special penfru viata
elevilor.

Este relevantd pentru viata actuald sau viitoare
a elevilor

Nu seamdand cu munca din lumea reald.

Este la fel de asemdandtoare cu munca din
viata reald.

Nu includ scenairii si informatii de bazd sau se
bazeazad pe situatii care au fost deja rezolvate.

Scenariul sau simularea sunt reale sau, dacda
sunt fictive, sunt realiste, antrenante si oportu-

Se bazeazd uneori pe un instrument care devi-
ne nucleul activitatii si nu pe o problemad au-
tentica (spre exemplu, faceti un Prezi).

Tehnologia, instfrumentele si practicile mediului
de lucru din lumea reald sunt un instrument si
nu un scop in sine. Elevii aleg instrumente in
functie de scopuri.

Se intdmpld dupd ce invatarea ,reald” a avut
loc deja si reprezintd doar ,,desertul”.

Este modul in care eleviiinvatd cu sens.

Trebuie predate pdnd la un termen-limita.

Este prezentatd publicului larg, care poate fi
alcatuit si din persoane din afara sdlii de clasa.

Toate sunt la fel.

Fiecare este diferit.

Exemplu:

Realizati un model (sau diorama sau mobil ...)
al scolii / orasului / locului care va intereseaza.

Exemplu:

Proiectati o fortificatie care v-ar proteja comu-
nitatea intr-un atac bio sau infr-altul de fip ne-
conventional si formulati o recomandare consi-
liului municipal pentru planificdrile viitoare.




Reguli pentru proiectarea unei sali de clasa
pentru PBL

1. Zonele de invatare dau tonul: una dintre
trasaturile definitorii ale unei clase PBL este
accentul pus pe activitatile de grup: elevii
lucreazd aldturi de colegii lor pentru a rezol-
va o problema. Prin urmare, spatiul trebuie
sa fie organizat infr-un mod care sa sprijine
colaborarea. Spre exemplu, in invatadmantul
primar, covorasele sau pernele portabile
reprezintd o alternativd excelentd pentru
bdncile traditionale, cel putin in secventele
de lucru in grup. Profesorii se pot pozitiona
central In spatiul sdlii, astfel incat toti elevii
sa se poatd aduna pentru a asculta po-
vesti, lectii sau instructiuni legate de proiect.
Dincolo de acest punct, trebuie sd existe
suficient spatiu pentru activitatile de grup.
Elevii din clasele mai mari au adesea nevo-
ie de suprafete de lucru mai ample si de
scaune confortabile. Mesele mari rotunde
sau dreptunghiulare sunt ideale, dar dacd
bugetele sunt limitate, profesorii pot pur si
simplu grupa bdncile impreuna.

2. Ganditi-va la accesul la informatii: PBL nu
este un stil de invatare care respinge lucrul
cu hartfia: elevii au nevoie de acces la cre-
ta sila tabld, la carti de referinta si la consu-
mabile. Copiii mici invatd predominant tac-
til, astfel incét este necesard organizarea
centrelor de interes multidisciplinare in
spatiul sdlii de clasd, cu materiale atractive
de invatare. In sdlile de clasd amenajate
pentru elevii din clasele mai mari, profesorii
ar puta avea in vedere rezervarea unei zo-
ne care sa fie amenajatd cu usurintd pentru
specificul unor discipline de studiu.

3. Orientati tehnologia catre atingerea unui

scop: in timp ce multe sdlli de clasa sunt din
ce in ce mai ,,conectate”, sdlile de cursuri
PBL contin cu precddere - si utilizeazd pe
deplin — tfehnologia educationald. Unul din-
fre obiectivele cheie ale PBL este de a-i gju-
ta pe elevi sa isi dezvolte abilitati pentru lu-
mea reald; specialisti de astdazi efectueazd
cercetari online, utilizeazd foi de calcul sau
baze de date pentru a organiza informatii,
utilizeazd programe de editare video si de
prezentare pentru a transmite idei. Amintiti-
va, totusi, ca tehnologia poate distrage ro-
pid atentia. Astfel, utilizarea internetului tre-
buind monitorizatd, iar profesorii ar trebui sa
ofere, de asemenea, indrumari cu privire la
utilizarea adecvatd a tehnologiei in marea
schema a obiectivelor unui proiect.

4. Profesorul sunt resursa cea mai importan-
ta: poate ca elementul cel mai important al
unei clase PBL este profesorul sGu. Spre deo-
sebire de sdlile de clasa traditionale in care
profesorii urmeazd un curriculum stabilit, sali-
le de cursuri PBL sunt prin natura lor imprevi-
zibile si, intr-o oarecare masurd, ghidate de




elevi. Profesorii trebuie sa fie flexibili, sustina-
tori si angajafti in procesul de invatare, chiar
dacd uneori se simt ca spectatori. Ei trebuie
sa infroducad teme si obiective ale proiecte-
lor, sG se asigure cd elevii dispun de toate
resursele si materialele de care au nevoie si
sa ind elevii - si sdlile lor de clasd - organiza-
te. De asemeneaq, trebuie sa stie cand sa
predea si cand s observe, pentru ca apoi
s se retragd si sa i lase pe elevi sa facad si
greseli. Deoarece PBL céstigd tot mai mult
teren, se asteaptd ca aceasta sa devind o
parte infegrantd a pregatirii cadrelor didac-
fice.

Standardul de aur al PBL: elemente esentia-
le de design al proiectului

Pentru a-i ajuta pe profesori sa implemente-
ze corect PBL, a fost creat un model cuprin-
zator bazat pe cercetare pentru PBL - un
wstandard de aur” pentru a sprijini cadrele
ddiactice, scolile si organizatiile s& masoare,
sa calibreze si sa-si imbundtateasca practi-
ca. Acest termen este utilizat in multe indus-
trii si domenii pentru a indica procesul sau
produsul de cea mai bund calitate. Con-
ceptia noastrd privind acest ,,standard de
aur” are trei componente: 1) Obiectivele

CHALLENSING
PROBLEM OR
QUESTION

KNOWLEDSE,
UNDERSTANDING,
& SUCCESS
saus

%000 sranpare

de invatare ale elevilor (in centrul diagro-
mei) 2) Elementele esentiale de proiecta-
re (prezentate in sectiunile rosii ale dio-
gramei) si 3) Practica

De ce are nevoie fiecare proiect bun?

Un proiect are sens dacd indeplineste
doud criterii. Tn primul rénd, elevii trebuie
sQ perceapd proiectul dintr-o perspecti-
va personald, ca pe o sarcind importanta
si pe care doresc s& o faca bine. In al do-
ilea rGnd, un proiect semnificativ indepli-
neste un scop educafional.

Cadrul calitativ al PBL

Cadrul calitativ al PBL oferd un punct de
plecare esential pentru educatori, elevi,
parinti si membri ai comunitatii deoarece
pentru acesti actori ai educatiei este im-
portantd masura in care sdlile de clasa si
scolile pot deveni medii productive si ino-
vatoare, pregdtindu-i pe elevi pentru suc-
ces ca adulti. in acelasi timp, cadrul cali-
tativ al PBL si criterile pe care le include
nu sunt complete: alti factori, precum
clasa si cultura scolard, materialele si
practicile de inaltd calitate de instruire,
timpul suficient pentru profesori de a in-
vata si planifica si politicile adaptabile
pentru livrarea si evaluarea curriculum-
ului sunt la fel de importante pentru efici-
enta PBL. De asemenea, este imperativa
adoptarea ideii ca tofi elevii pot invata si
ca acestia ar frebui sa aibd un cuvént de
spus in educatia proprie. Cadrul calitativ
al PBL contine sase criterii:

* Provocarea si realizarea intelectuala:
elevii invatd profund, gdndesc crific si
depun eforturi pentru a atinge excelenta.
 Autenticitate: elevii lucreazd la proiecte
care sunt semnificative si relevante pen-




tru cultura, viata si viitorul lor.

¢ Produs public: produsele realizate de elevi
de produs sunt expuse public, discutate si
analizate.

¢ Colaborare: elevii colaboreazd cu alti
eleviin persoand sau online si / sau primesc
indrumari din partea mentorilor si expertilor
adulti.

* Managementul proiectelor: elevii ufilizeo-
z4 un proces de management al proiecte-
lor, care le permite sa progreseze cu
efciientd de la initierea proiectului pé&nad la
finalizarea acestuia.

» Reflectie: elevii reflecteazd asupra muncii
lor si asupra invatarii pe tot parcursul proiec-
tului.

Invatarea pe bazd de proiecte de naltd
calitate poate avea un efect transformator
asupra elevilor deoarece reprezintd un
amestec complex de opfiuni si responsabili-
tafi, concepte cognitive si activitati practi-
ce, intr-un mediu educational colaborativ
autentic, angajandu-i in invatare profundd
si durabild. Aceste proiecte dezvoltd, abili-
tati fundamentale care 1 pregdtesc pe
elevi pentru lumea adultilor si pentfru locul
de munca, creeazd tineri increzatori, dispusi
si pregatiti sa faca fatd provocdrilor.
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Cum invatam?

Va propun un exercifiu de imaginatie. Sa
presupunem cd cineva va pune in mand
un obiect pe care i vedetfi pentru prima
datd si va cere sa i demonstrati functionali-
tatea fard nicio instructiune prealabild.
Tncercati s empatizati cu acest ,,eu” ipo-
tetic. Cum va simtiti¢ Vetiincerca, probabil,
sa 1i deslusiti mecanismul studiindu-i piesele,
una cdéte una, in incercarea de a intelege
cum conlucreazd acestea si cum se pun
impreund in slujpa unui scop. Triumf sau
esec. Oricare ar fi rezultatul, vi se cere, mai
departe, sa plasafi obiectul in rama unei
noi manevre pentru ca acesta sa intre intr-
un alf rol, ce ii neagd, sau, dimpoftrivag, i
completeaza functia inifiala. Ce efect are
asupra dumneavoastrd acest apel la crea-
tivitate? Este o provocare sau o reinvdluire
n starea de neputintd?

invatarea prin cooperare

Prof. Irina Prodan
Inspector scolar pentru limbi moderne

Inspectoratul Scolar Judetean lasi

Acum, addugati in tabloul acestei simulari
mentale semeni ce se regdsesc intr-o situ-
atie similard. Poate unii dinfre ei au reusit
cu usurintd sd pund mecanismul obiectului
inedit In miscare. Fatd de acestia, vi se
cere sa va asezati intr-o ierarhie a expert-
izei, pornind de cel ce crede cd a pdatruns
misterul obiectului si 1l stdpdneste In toate
detaliile utilitatii sale, pdna la cel ce crede
ca nu l-a inteles deloc. Tn continuare, aveti
optiunea de a va grupa, novici si experti,
pentru a invata unii de la ceilalii si de a
demonstra, apoi, cat mai artistic, in fata
celorlate grupuri, care vor sustine prin
aplauze, maiestria dobdnditd in acest tan-
dem. Va simfifi mai increzatori si mai relax-
atig Cum credeti cd este atmosfera?

Voi fransla, acum, acest cadru imaginar in
cadrul concret al cursului The Teacher as a
Change Agent, o experientd de formare la
care am luat parte in luna octombrie a



acestui an la Oslo, in Norvegia. Obiectul
misterios, provocator de sentfimente contra-
dictorii si vehicul al invatarii este un banal
yoyo, mobil al urmdatoarei teme de reflectie:
care este diferenta dintre a invata singur,
prin descoperire, din propriile greseli si a
invata prin cooperare?

Ce presupune, mai int&i de toate, invatarea
prin cooperare si ce impact are aceasta
asupra educatiei elevilor nostrie Potrivit unui
studiu publicat de Barbara Leigh Smith si
Jean T. MacGregor, acest proces este fun-
damentat pe o serie de premise legate de
invatare si de cei care invatd. Mai intai de
toate, invatarea este un proces activ si con-
structiv. Pentru a putea invata noi informatii,
idei si deprinderi, elevii nostri trebuie sa lu-
creze In mod activ cu acestea pentru
afingerea unui scop. Acest material nou
frebuie dus In contextul a ceea ce ei stiu
deja sau trebuie folosit pentru a reorganiza
ceea ce credeau ca stiu. In situatile de
invatare prin cooperare, elevii nostri nu acu-
muleazd pur si simplu informatii si idei noi, ci

creeazd ceva nou cu acestea. Aceastd
procesare intelectuald - construirea sen-
sului sau crearea a ceva nou — este vitald
pentruinvatare.

n al doilea rand, invatarea este in mare
masura dependenta de contextul in care
are loc. Activitdtile de invatare prin coop-
erare le propun elevilor sarcini de lucru sau
infrebari provocatoare. In loc s& inceapd
de la informatii si idei care sunt, ulterior,
aplicate, activitatile de 1invafare prin
colaborare debuteazd adesea cu
probleme penfru a caror rezolvare elevii
frebuie sG adune informatii si idei perfinen-
te. Astfel, in loc sa Tsi asume rolul de ob-
servatori detasati ai intrebdrilor si raspun-
surilor, ori ai problemelor si solufiilor, elevii
devin practicieni activi ai acestora.

Tn al treilea radnd, elevii au personalitati dif-
erite, determinate de mediul in care au
crescut, de experiente, aspiratii si de sfiluri
de invatare diferite, astfel incat, ca profeso-
r, nu putem incadra nevoile de invatare ale
acestora intr-un pat procustian. Cand elevii
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lucreazd Timpreund, profesorii primesc
feedback imediat asupra modului in care
se invatd, dar siin ceea ce priveste expe-
rientele si ideile pe care elevii le an-
gajeazd in rezolvarea sarcinilor de lucru.
Perspectivele diverse ce stau la baza
invatarii prin cooperare sunt revelatoare
nu doar pentru profesori, ci si pentru elevi.

Nu in ultimul rGnd, invatarea prin coop-
erare este un act social deoarece i invita
pe elevi sa discute, iar pe parcursul aces-
tor conversafi  are loc invatarea.
Invatarea prin cooperare determind siner-
gii intelectuale in incercarea de a rezolva
o0 problemad, precum si stimulare sociald
prin angajarea infr-un scop comun. Ex-
plorarea in tandem, construirea de sensuri
si feedback-ul permanent conduc la
nvatare reald si profundad.

Cat de putin este suficient?

Aceasta este, probabil, infrebarea ce ar
frebui sa fundamenteze orice demers ed-
ucational.

Invatarea prin cooperare presupune ca
profesorul s& isi asume, inerent, rolul de
facilitator al invatarii. Aceastd ipostazd nu
se delimiteazd infru totul, insd, de furni-
zarea cunostintelor.  Tnsd cat le oferim
elevilor nostri penfru a le stimula moti-
vatia, implicarea si curiozitatea de a
invata, pentru a-i invita sd exploreze,
pentru a-i fransforma in participanti activi
in procesul cunoasterii Intr-un sistem edu-
cational ce incd plaseazd in mod pro-
nuntat profesorul in centrul Tnvatarii, in
care elevii adesea isi asuma rolul pasiv al
receptorului de cunostinte, in care succe-
sul scolarincd se masoard in cantitate de
informatie asimilatd si corect redata,

frebuie sG avem in vedere cd dincolo de
portile scolii, lumea reald li se va prezenta
elevilor nostri ca o multitudine de provocari
carora trebuie sd le gdseasca solufii op-
fime. Penfru aceasta, vor trebui sa iden-
tifice singuri sursele de informare si, de ase-
menea, vor frebui sa stie cum sd lucreze
eficient in echipe care invatd impreunad. Si
pentru a ilustra c&t de putin suntem inca
pregdtiti s facem acest lucru, voi aduce
in prim-plan o altd experientd a cursului
The Teacher as a Change Agent.

Provocadrile invatarii prin cooperare

Din nou, va lansez o invitatie In spatiul im-
aginatiei. De data aceasta, provocarea
este sG construiti o structurd din piese de
Lego, intr-o echipd in care nu aveti voie sa
comunicati verbal si In care fiecare mem-
bru a primit o instructiune stiutd doar de
acesta. Cum va coordonati2 In ce repere
asezati colaborarea?

Readusd in concretul IntGmpldrii propuse
de curs, structura a esuat In ambele
echipe constituite deoarece, in incercarea
individuald de a-si duce instructiunea la
bun sfarsit, niciunul dintfre membrii echipe-
lor nu a mai tinut cont de sarcinile si de ne-
voile celorlalfi. Prin urmare, cel ce avea
sarcina de a aseza piese de Lego doar in
primele trei rGnduri ale suporfului elimina
orice interventie din partea celor care
aveau instructiuni ce vizau aceeasi zond
pentru a-si aseza piesele. Si astfel, exercifiul
s-a transformat infr-un cadru de mut si
reciproc sabotaj ce a rezultat, inevitabil, In
haos, frustrare si esec.

Imbracatd in cinci sfaturi conturate prin
reflectie de grup, lectfia despre invatarea
prin cooperare oferitd de exercitiul LEGO a



fost urmdatoarea:

1. Rolurile din interiorul grupurilor trebuie
stabilite cu acuratete;

2. In interiorul grupurilor trebuie stabilite
reguli;

3. Grupurile trebuie sa se asigure ca exista
0 viziune de ansamblu asupra sarcinii de
lucru;

4. Este necesard stabilrea unui plan de
actiune;

5. Tofi membrii grupului trebuie s& aibd
oportunitatea de a-si exprima punctul de
vedere.

Angajarea elevilor in invatarea prin coop-
erare pe baza modelului Forming - Storm-
ing - Norming - Performing

Premisa de la care porneste acest model
de constituire a echipelor care invatd im-
preund este cd nu ne putem astepta ca
acestea sa functioneze bine de la bun

nceput. Propus de psihologul Bruce Tuck-
man Tn 1965, modelul descrie etapele pe
care echipele le parcurg in drumul spre
performania.

Forming

In aceastd etapd, cei mai multi membri ai
echipei sunt pozitivi si politicosi. O parte
sunt incercati de anxietate deoarece nu
au inteles incd natura sarcinii de lucru pe
care o are de indeplinit echipa. Alfii sunt
pur si simplu incdntati de provocarea ce li
se deschide. Profesorul, ca lider al grupului,
se afld in cenfrul activitdfii in aceasta
etapd, avénd in vedere cd rolurile si re-
sponsabilitatile membrilor echipei nu sunt
inca clare.

Storming

In aceastd etapd, membrii echipei vor
incerca sa testeze limitele stabilite in faza
initiald a echipei si aici este punctul in care



cele mai multe grupuri esueazd. Etapa de
storming debuteazd atunci cand existd un
conlflict intre stilurile de lucru ale diferitilor
membri ai echipei. Oamenii pot lucra in
moduri diferite pentru a atfinge diverse
scopuri, Insd daca stilurle de lucru
creeazd probleme, in interiorul echipei se
naste un sentiment de frustrare.

Efapa de storming poate rezulta si din
ncercarea membrilor echipei de a con-
testa autoritatea liderului. De asemenea,
aceasta se poate produce atunci cand
membrii echipei nu primesc instructiuni
clare, iar sarcinile de lucru asumate de
unii pot deveni coplesitoare, ori cand
abordarea liderului produce o stare de
disconfort. Este, totodatd, etapa in care
unii membri ai echipei pot pune la
indoiald scopul echipei si pot refuza sa Tsi
asume sarcinile de lucru, iar altii se pot
simfti stresafti, mai ales dacad simt cd nu sunt
sprijinifi sau dacd nu au stabilit relatii de
colaborare cu ceilalti membri.

Norming

Gradual, echipa se mutd in etapa de
norming, In care membrii incep sa Tsi re-
zolve diferentele, sG aprecieze punctele
tari ale colegilor si sa respecte autoritatea
liderului / facilitatorului Tnvatarii. Acum,
cand membrii echipei se cunosc mai bine,
pot socializa, se ajutd reciproc si oferd
feedback constructiv. Se dezvoltd, in inte-
riorul acestui grup, un atasament mai put-
ernic fatd de scop si devine vizibil pro-
gresul realizat spre indeplinirea acestuia.

Efapele de storming si norming se pot su-
prapune deoarce, pe mdsurd ce apar
sarcini de lucru noi, echipa se poate
reintoarce la comportamentul din faza de
storming.

Performing

Echipa ajunge 1n aceastd etapd cénd
efortul comun conduce, fara conflicte, la
atingerea scopului pentru care aceasta a
fost constituitd.

Rolul liderului poate fi delegat, iar acesta
se poate concentra pe dezvoltarea
membrilor echipei.

Concluzie

Experientele descrise in articolul de fatd s-
au subsumat etapei de ,creare a cao-
drului” cursului The Teacher as a Change
Agent, conturatd in prima zi de formare.
Dincolo de abordarea ludicd, lectia
invatarii prin cooperare, conturatd prin
modelul  Forming-Storming-Norming-
Performing, a subliniat importanta aces-
teia in formarea elevilor pentru o lume
dinamica, pentru tehnologii ce nu au fost
incd create si, totodatd, pentru rezol-
varea unor probleme ce incd nu exista.
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